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Conjuntura mundial

Liquidez internacional: crédito ao consumidor nos EUA 
(70% do PIB americano - 20% do consumo mundial), 
emissão de moeda no Japão.emissão de moeda no Japão.

Crescimento econômico: países em desenvolvimento –
China e Índia... BRIC?

Urbanização: população deixa de produzir para 
subsistência.

Combustíveis x alimento: área e produção.
Problemas climáticos: secas – La Niña.
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Mundo: relação oferta x demanda

Alimento Produção Consumo
Trigo 0,70% 0,80%

Arroz 0,90% 0,90%

Taxas anuais de crescimento do consumo e da produção mundial: 2007 a 2016.

Arroz 0,90% 0,90%

Principais grãos (soja, milho, etc.) 1,20% 1,20%

Carne Bovina 1,50% 1,50%

Leite em pó 2,40% 2,50%
Fonte: OECD / FAO

Mercado favorável aos fornecedores!
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Resultado: quase tudo em alta

Evolução dos preços de exportação em US$: 2007-2008*

43,6%
48,9%

41,8%
45%

60%

Fonte: FAO
* Com base em resultados parciais de 2008

9,0%

22,9%

0%

15%

30%

Leite em Pó -
Oceania

Carne bovina -
Brasil

Milho - EUA Trigo - Argentina Soja - Argentina
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240,00

290,00

340,00

Aumento dos custos de produção - pecuária

Variações dos custos e dos preços – base SP

Produto mai/07 a mai/08
IGP-DI 12%
Custo BT 12%
Custo AT 41%
Boi 44%
Bez 54%
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Aumento dos custos de produção - indústria

Variações dos preços do boi (SP), da carne no atacado (SP) e da carne exportada (Brasil)

Moeda nacional

150,00
160,00

170,00

180,00 Produto jan/06 a jun/06
Boi 80%
Eq. Físico 78%
Carne export* 18%

Fonte: SECEX / Scot Consultoria

* Variação de jan/06 a mai/08
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75,00

80,00

85,00

90,00

95,00

O boi pega carona

R$/@ a prazo, para descontar o funrural
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Fase de alta

Último ciclo: boi em SP em R$/@ corrigidos pelo IGP-DI

85,00

90,00

95,00
Nov/99

R$94,20

Jun/08*

R$90,87

Fonte: Scot Consultoria

* Média até dia 20
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Fatores específicos na formação dos preços

Ciclo pecuário: R$/@ corrigidos pelo IGP-DI em SP

250,000

290,000

330,000
O problema é...

Abate de animais mais leves por falta 
de pasto?

Crescimento do confinamento em 
2007?

Fonte: IEA / Scot Consultoria
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Fatores específicos na formação dos preços

Ciclo pecuário: R$/@ corrigidos pelo IGP-DI em SP e em GO
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12,99 12,75

13,55
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11,46
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14,00

-7% 12%
Redução de investimentos: PIB do setor de insumos para a pecuária – R$ bilhões

Fatores específicos na formação dos preços
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1.200.000

1.400.000

1.600.000

Descarte de matrizes: abate de bois e vacas no Brasil 

Fatores específicos na formação dos preços

Categoria 01 a 06
Boi 39%
Vaca 169%
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Retenção??
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Descarte de matrizes: abate de bois e vacas em Goiás

Fatores específicos na formação dos preços

Categoria 01 a 06
Boi 34,12 %
Vaca 107,64%

170.000

200.000

Retenção??
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Bezerro de 12 meses em GO – R$/cabeça 

E o bezerro?
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Mas é preciso considerar os fatores específicos

Exportações de gado em pé para abate – mil cabeças

19.930%
21.119%No primeiro quadrimestre de 2008

Brasil: 118,79 mil, 62% superior ao 
mesmo período de 2007

Pará: 108,69 ,  70% idem
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Fonte: MDIC / Scot Consultoria

Pará: 108,69 ,  70% idem
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Número de bovinos confinados no Brasil

Confinamento

3,06

2,55
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Cerca de 43% 
em Goiás
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Cenário atual

Safra, câmbio frouxo, frio, embargo da UE... E 
o boi??

Escalas entre 2 e 5 dias

����%�&
	����'(�

Escalas entre 2 e 5 dias

Falhas e cancelamento de turnos

Demissões

Calotes?? – C.A.D.E. (calote, aftosa, dólar e exportações - RG)
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ExportaçõesExportações
Preços e destinos
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Milhões de US$ - primeiros cinco meses de cada ano

Valor das exportações de carne bovina

2.015,941.874,22

1.342,47

2000

2500
7,56%
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Mil toneladas equivalente carcaça – primeiros cinco meses de cada ano

Volume das exportações de carne bovina
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2.151,14

2000,00

2200,00

2400,00

Valor médio da carne brasileira exportada nos 
primeiros cinco meses de cada ano

2007 e 2008

Alta de 31,79%
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Fonte: MDIC / Scot Consultoria
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Exportações

Limite para a alta?

Dificuldade de repasse nos aumentos

Busca por novos/outros mercados
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TendênciasTendências
Preços e produção
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Curto prazo

Em maio: R$80,90/@ em SP

Diferença média de GO para SP: -6,1% (desde 2000) ou -7,17% (em 2008)

Período Var. Mai a Out SP Goiânia Sul GO
1995 12,6% 91,09 84,11 84,79
1996 18,8% 96,11 88,74 89,46
1997 7,9% 87,29 80,60 81,25

Goiânia jun/08: R$84,33
Em 3/07/08: R$87,00

BM&F

BM&F

Fonte: Scot Consultoria

1997 7,9% 87,29 80,60 81,25
1998 7,3% 86,81 80,15 80,80
1999 34,4% 108,73 100,40 101,20
2000 15,9% 93,76 86,58 87,27
2001 13,8% 92,06 85,01 85,69
2002 16,3% 94,09 86,88 87,57
2003 13,0% 91,42 84,41 85,09
2004 -0,5% 80,50 74,33 74,92
2005 2,4% 82,84 76,49 77,11
2006 25,0% 101,13 93,38 94,13
2007 14,8% 92,87 85,76 86,44
Média 14,0% 92,21 85,14 85,82
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Rebanho e abate brasileiro – milhões de cabeças

195,55
204,51 207,16 203,43 201,01 195,27 196,71185,35200,00

250,00
-6%

Curto prazo: mercado firme

Fonte: IBGE / Scot Consultoria

* Perspectivas
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Longo prazo: cenário favorável em termos de demanda

Países Carne 2006 2011 2016 Var.
Bovina 26.930 27.143 28.168 5%
Suína 35.787 36.673 37.946 6%
Frango 35.696 37.447 39.617 11%

OECD

Expectativa de consumo – mil tec

Frango 35.696 37.447 39.617 11%
Ovina 2.883 2.549 2.501 -13%
Bovina 37.959 43.103 47.657 26%
Suína 70.834 80.192 90.772 28%
Frango 45.894 53.486 58.991 29%
Ovina 9.657 10.893 12.002 24%

OECD

Outros

Fonte: OECD / FAO

Porém... 
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... não subestimar a capacidade de produção

Produto 2006/07 2016/17 Var.

Carne bovina - mi tec 10,22 13,15 28,7%

Projeções do Agronegócio Brasileiro - Produção

Carne de frango - mi tec 8,91 14,61 64,0%

Carne suína - mi tec 2,86 3,62 26,6%

Milho - mi t 44,22 51,52 16,5%

Soja - mi t 55,71 72,41 30,0%
Fonte: MAPA
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Mas ainda existe espaço para aumento da produção: t ecnologia

80%

89%

100% 100% 100% 100% 100%

79%
80%

100%

120%

Comparação relativa entre as produtividades: melhores (100%) x média

Fonte: Impar / Sco Scot Consultoria – www.scotconsultoria.com.br
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��� � “FIM DA ERA DOS ALIMENTOS BARATOS”... Será??

��� � Aumento de renda gera investimentos -> aumento de 
produção!!

��� � Luz amarela acende a partir de 2010/2011.

��� � Aproveitar o momento: “no mercado de commodities, o que vale 
é a gestão”...

- Foco em custos, não em preços.
- Tecnologia.
- Qualidade.
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DesafiosDesafios
Mercado cada vez mais exigente
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Concorrentes??



Carne bovina

Concorrentes??

Fonte: FAO / ICONE
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Disponibilidade de área

Fonte: FAO / Scot Consultoria – www.scotconsultoria.com.br
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Simulação: rebanho bovino brasileiro
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Concorrentes?? - África
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Desafios específicos - carnes

��� � Suína: custos - consumo interno marginal – consumo externo 
atrelado aos países desenvolvidos.

��� � Ovinos e caprinos: “criar o mercado” – auto-consumo.

��� � Frango: custos – é o mercado mais promissor (menos 
barreiras).

��� � Bovina: concorrência do frango.

��� � TODAS ELAS: Sanidade, câmbio, custos, questão ambiental, 
certificações... qualidade de processos!!
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Questão ambiental

“A criação de gado usa muito recursos – como 
terra e água – e pode contribuir para o 

aumento da emissão de gases que causam o 
aquecimento do planeta. Portanto, um aquecimento do planeta. Portanto, um 

consumo menor de carne vermelha poderia 
diminuir o impacto sobre o meio ambiente”.

Mohan Munasinghe, vice-presidente do Painel 
Intergovernamental sobre Mudanças Climáticas (IPCC).
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Questão ambiental
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Fonte: INPE / Scot Consultoria

Saída: tecnologia!!
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Rastreabilidade
Preço médio da carne bovina in natura exportada pelo Brasil em 2007 – US$/kg
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Fonte: MDIC / Scot Consultoria
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Questão sanitária

SANIDADE!

“O problema da 
agricultura é 
câmbio, do setor de 
carnes é a 
sanidade.”

Pedro Camargo Neto 
Presidente da ABIPECS
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Câmbio
Boi gordo em SP: R$/@ x US$/@
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53%

País US$/@
EUA 70,00
Brasil (SP) 60,00
Uruguai 43,50
Paraguai 41,10
Austrália 37,65
Argentina 34,38
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Argentina 34,38
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Varejo – impacto no consumo

Variações nos preços da carne no varejo em SP: jun/07 a jun/08

QUAL É O LIMITE?

36% 37%
34%34%33%

35%

40%

����%�&
	����'(�

9%

15%

21%

12%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

Maminha Alcatra Picanha Contra Patinho Filé Coxão
Mole

Peito Coxão
Duro

Fonte: Scot Consultoria
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Câmbio
Boi gordo em US$/@ a prazo em SP

País US$/@
PA - Mar. 47,10
Argentina 34,55
Austrália 37,05
Uruguai 43,50
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65,00

Câmbio
Boi gordo em US$/@ - perda de competitividade
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Aumentos nos valores em um ano
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Leite Longa
Vida** -
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Conclusões

Mercado em recuperação: virada de ciclo – fatores de alta 
(investimentos da indústria, demanda aquecida, melhoria de 
indicadores econômicos internos, aberturas de mercados, etc.).

Ciclo + valorização cambial: aumento mais forte das cotações em Ciclo + valorização cambial: aumento mais forte das cotações em 
dólares. Indústria tem que adotar estratégias para reduzir a pressão 
de custos: agregação de valor, verticalização, hedge, etc.

Novos investimentos: pecuarista recuperando o “fôlego” para voltar 
a investir. A tendência, de longo prazo, é de expansão da pecuária, 
com maior aporte de tecnologia.

Riscos: custos e barreiras. Contra eles: gestão, tecnologia e 
competência comercial.
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